Comisién Reguladora de Telecomunicaciones

Asunto: Se emiten comentarios dentro de la

Consulta Publica a las “Bases de la
Licitaciéon Publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial
de diversos segmentos de espectro
radioeléctrico  disponibles para la
prestacion del Servicio de Provision de
de

Inteligentes

Capacidad para Redes
Radiocomunicaciones

(Licitacién CRT-RRI-01)”.

GONZALO MARTINEZ POUS, representante legal de las empresas OPERBES, S.A. DE
C.V., CABLEVISION, S.A. DE C.V., CABLEMAS TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.,
TELEVISION INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., Y MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES, S.
DE R.L. DE C.V., comparezco a exponer lo siguiente:

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones
y Radiodifusién, publicada el 16 de julio de 2025, misma que entré en vigor el 17 de julio del 2025
(en lo sucesivo la “Ley” o0 “LMTR”), vengo en nombre de mis representadas a emitir comentarios
sobre la Consulta Publica a las “Bases de la Licitacion Publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial de diversos segmentos de espectro
radioeléctrico disponibles para la prestacion del Servicio de Provision de Capacidad para
Redes de Radiocomunicaciones Inteligentes (Licitacion CRT-RRI-01)”, lo que hago en los
siguientes términos:

Articulo del proyecto en Justificacion

Consulta Publica
Bases de la Licitacion Publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacién

Cambio propuesto

comercial de diversos segmentos de espectro radioeléctrico disponibles para la
prestacion del Servicio de Provision de Capacidad para Redes de Radiocomunicaciones
Inteligentes (Licitacion CRT-RRI-01).

1 Definiciones 1 Definiciones S? . recomi/enda
V. Disposiciones Marco: Las |V. Disposiciones Marco: tas ShmTar el articulo
“Disposiciones que establecen el | “Disposiciones que establecen el Las para q“ue
Marco General para el desarrollo | Marco General para el desarrollo qgede . F:omo: V.
de los procedimientos de|de los procedimientos de Disposiciones
licitacion publica para | licitacion publica para E"a_rCO: .
concesionar el uso, | concesionar el uso, Dlspssmlones
aprovechamiento y explotacién | aprovechamiento y explotacién que...

comercial de Bandas de | comercial de Bandas de




Frecuencias de Espectro
Radioeléctrico, y ocupacion y
explotacion de Recursos
Orbitales.”.

Frecuencias de Espectro
Radioeléctrico, y ocupaciéon vy
explotacion de Recursos
Orbitales.”.

Lo anterior por
consistencia con el
uso del término
definido a lo largo del
texto.

1 Definiciones

La definicién de “Poligono” hace
referencia a los “Polos de
Desarrollo Econdmico para el
Bienestar”

Se recomienda
agregar el término
“Polos de Desarrollo
Econdmico para el
Bienestar” dentro de
la seccion de
definiciones para
claridad,

especialmente al

estar escrito en
mayusculas.
4.3.4 Evaluacién del Apéndice B7 | 4.3.4 Evaluacion del Apéndice B7 El ' término
y emision del Dictamen de |y emisién del Dictamen de “D|ctamen‘ de
Procedencia Técnica, ensucaso | Precedencia——  Factibilidad | Procedencia

Técnica, en su caso

Técnica” no esta
definido. Se
recomienda sustituir
por “Dictamen de
Factibilidad Técnica”
que es el término
establecido en la
seccion de
definiciones de las
bases.

4.14 Otorgamiento de titulos de
concesion.

10.2 Vigencia de la Concesién de
Espectro Radioeléctrico para Uso
Comercial.

10.3 Vigencia de la concesién
Unica para Uso Comercial

Se utiliza el término
“Concesion de
Espectro
Radioeléctrico para
Uso Comercial”, que
no se encuentra
definido ni en |la
seccion de
definiciones de las
Bases ni en las
Disposiciones
Marco.

Se recomienda una
de las dos acciones
siguientes:

1. Agregar la
definicion en la
seccion de




Apéndice B2. Procedimiento de Presentacion de Ofertas.

definiciones de las
bases de licitacion.

2. Modificar la
definicion en las
Disposiciones Marco
(que también se
encuentran en
consulta publica),
partiéndola en dos,
una para
concesiones de
espectro

radioeléctrico y otra
para recursos
orbitales. Ello daria
mas flexibilidad a su
uso en los
documentos de
bases que emita la
Comision.

1 Definiciones

Los términos definidos en este
numeral pueden utilizarse
indistintamente en singular o en
plural. Cuando el contexto asi lo

requiera, cualquier pronombre
incluira la forma masculina,
femenina o] neutra
correspondiente.

Para efectos del presente
Apéndice, ademas de los
términos definidos en las

Disposiciones, en las Bases de
Licitacion, en la Ley o en la
normativa aplicable, se
entendera por:

1 Definiciones

Los términos definidos en este
numeral pueden utilizarse
indistintamente en singular o en
plural. Cuando el contexto asi lo

requiera, cualquier pronombre
incluira la forma masculina,
femenina o] neutra
correspondiente.

Para efectos del presente
Apéndice, ademas de los
términos definidos en las
Disposiciones Marco, en las

Bases de Licitacién,enlalLeyoen
la normativa aplicable, se
entendera por:

En el preambulo de
la seccion de
definiciones dice:
“...ademds de los
términos definidos
en las Disposiciones,
enlas...”

Se solicita ajustar el
texto al agregar la
palabra “Marco”
para que diga:
“..ademas de los
términos definidos
en las Disposiciones
Marco, enlas...”

VIII. Oferta: Propuesta de monto
econdmico expresado en pesos
mexicanos por cada Bloque

VIII. Oferta: Propuesta de monto
econdmico expresado en pesos
mexicanos presentada por un

Participante por cada Bloque

Se solicita hacer una
precision para dar
claridad al término.




2 Procedimiento de Presentacion
de Ofertas

Sialtérmino de la Fase 1 existiera
espectro sin asignar, y hubiera
Participantes que manifestaron
interés por Bloques con
cobertura en Poligonos, se llevara
a cabo la Fase 2 mediante un
mecanismo de sobre cerrado. En
esta Fase, se pondran a
disposicion igualmente hasta 4
Bloques de 10 MHz en cada
Poligono, segun lo establecido en
las reglas de adjudicacion de los
Bloques con cobertura por
Poligono previstas en el numeral
4.2.4 del presente Apéndice, y
sujeto a los Limites de
Acumulacion de Espectro
definidos en el numeral 5.2 de las
Bases de Licitacién, en términos
del Titulo Tercero, Capitulo Unico
de las Disposiciones Marco.

Al término de cada Licitacion, los
Bloques que no hayan sido
asignados seran declarados
desiertos, conforme a o
establecido en el articulo 118 de
las Disposiciones Marco.

2 Procedimiento de Presentacion
de Ofertas

Sialtérmino de la Fase 1 existiera
espectro sin asignar, y hubiera
Participantes que manifestaron
interés por Bloques con cobertura
en Poligonos, se llevara a cabo la
Fase 2 mediante un mecanismo
de sobre cerrado. En esta Fase, se
pondran adisposicionigualmente
hasta 4 Bloques de 10 MHz en
cada Poligono, segun lo
establecido en las reglas de
adjudicacion de los Bloques con
cobertura por Poligono previstas
en el numeral 4.2.4 del presente
Apéndice, y sujeto a los Limites
de Acumulacion de Espectro
definidos en el numeral 5.2 de las
Bases de Licitacion, en términos
del Titulo Tercero, Capitulo Unico
de las Disposiciones Marco.

Al término de la eada Licitacion,
los Bloques que no hayan sido
asignados seran declarados
desiertos, conforme a lo
establecido en el articulo 118 de
las Disposiciones Marco.

Mis representadas
solicitan a esta
Comisién aclarar el
tipo de mecanismo
de sobre cerrado que
se utilizara. Esto es,
si sera un sobre
cerrado a primer
precio o a segundo
precio. Lo anterior
con el fin de dar
claridad y certeza a
los Participantes.

También se solicita
ajustar el texto para

que diga:
“Al término de la
Licitacién, ...”. Lo

anterior toda vez que
es una sola licitacion
y ho varias.

3 Garantia de seriedad

El monto total de la carta de
crédito stand-by debera cubrir al
menos el 100% (cien por ciento)
delVMR del Bloque o Bloques que
respalda. Ademas, cada
Participante en el PPO debera
asegurarse de que su carta de
crédito stand-by no sea inferior
al 50% (cincuenta por ciento) de
la Oferta que presentara en el
PPO por dichos Bloques.

3 Garantia de seriedad

El monto total de la carta de
crédito stand-by debera cubrir al
menos el 100% (cien por ciento)
delVMR del Bloque o Bloques que
respalda. Ademas, cada
Participante en el PPO debera
asegurarse de que su carta de
crédito stand-by no sea inferior al
50% (cincuenta por ciento) de las
Ofertas que presentara en el PPO
por dichos Bloques.

En el tercer parrafo
de este numeral se
menciona el monto
por el que deberan
exhibirse de las
cartas de crédito.

Considerando el
monto propuestoy al
ser una subasta de
reloj, las ofertas se
van incrementando
en cada ronda, por lo
que no es posible
saber hasta dénde
subiria el precio por
uno ovarios bloques.




Ello es importante ya
que las Bases
establecen que no se
podran presentar
nuevas cartas de
crédito.

Esta medida obliga a
los Participantes a
generar Garantias de
Seriedad demasiado
altas, lo que puede
resultaren una
barrera artificial a la
participacion.

Por otra parte, la
definicién de
“Oferta”

expresamente se
refiere a un bloque,
lo que la hace
inapropiada en su
uso en singular aqui.
Se recomienda
poner “Ofertas” (en
plural).

4.1 Fase 1

Si el numero total de Bloques
para los que se presentaron
Ofertas Validas es igual o menos
que el numero de Bloques
disponibles, es decir, la
demanda es igual a menor a la
oferta (o no hay exceso de
demanda), dichos Bloques seran
asignados en esa Ronda.

En cada Ronda posterior a la
Ronda 1, un Participante no podra
presentar Ofertas por un numero
de Bloques superior a la Ronda
Previa.

4.1 Fase 1

Sielnumero totalde Bloques para
los que se presentaron Ofertas
Validas es igual o menos que el
numero de Bloques disponibles,
es decir, la demanda es igual a
menor a la oferta (o0 no hay exceso
de demanda), dichos Bloques
seran asignados en esa Ronda.

En cada Ronda posterior a la
Ronda 1, tufi—ningun Participante
fAoe-podra presentar Ofertas por-tn
ntmero—deBtogues—stperiorata
Ronda—Previa—Blogues en las
Regiones Industriales con
Bloques previamente
adjudicados.

Tomando en cuenta
que la mecanica
presentada en esta
seccién de las Bases
puede generar una
asignacion

ineficiente si no se
permite a los
Participantes poder
incrementar el
numero de Bloques
en Regiones
Industriales con
exceso de demanda.

Para mayor claridad
de lo mencionado en
el parrafo anterior, si
después de varias
rondas uno o0 mas
participantes han
reducido el numero
de bloques que
demandan en una o




mas Regiones

Industriales en
funcién del
incremento del
precio, de sus

preferenciasy de sus
capacidades
econdmicas, es muy

probable que
cuenten con
recursos
econdmicos
adicionales
(derivados de la
disminucion del
numero acumulado
de bloques

solicitados) que bien
podrian utilizar para
adquirir mas bloques
en otras regiones
industriales con
exceso de demanda.

El mantener la regla
como esta podria
implicar que al final
de la licitacion se
queden varios
blogues desiertos y
participantes con
dinero en la bolsa

(esto es, una
asignacion
ineficiente).
Considerando lo
expresado
anteriormente, mis
Representadas
solicitan a esta
Comisién las

modificaciones

propuestas, o en su
caso realizar las
modificaciones que
se estimen
necesarias para
quitar la restriccion
de poder
incrementar el




numero de bloques a
adquirir en nuevas
rondas para regiones
industriales con
exceso de demanda.

4.1 Fase 1

e Disminuir o retirar en su
totalidad el numero de
Bloques que desea
adquirir en la Region
Industrial, para lo cual
debera: i) aceptar el
nuevo Precio de Reloj por
un nuevo numero de
Bloques respecto a la
Ronda previa, o ii) indicar
una demanda de cero
Bloques en el Formato de
Ronda, segun
corresponda.

La Fase 1 continuara hasta
aquella Ronda en la que ninguna
Region Industrial tenga exceso de
demanda.

4.1 Fase 1

e Aumentar, disminuir o
retirar en su totalidad el
numero de Bloques que
desea adquirir en la
Regién Industrial, para lo
cual debera: i) aceptar el
nuevo Precio de Reloj por
un nuevo numero de
Bloques respecto a la
Ronda previa, o ii) indicar
una demanda de cero
Bloques en el Formato de
Ronda, segun
corresponda.

La Fase 1 continuara hasta
aquella Ronda en la que ninguna
Region Industrial tenga exceso de
demanda.

En concordancia con

el comentario
anterior, mis
Representadas

solicitan a esta
Comisidn ajustar el
texto del penultimo
bullet de este
numeral.

Por otro lado, seria
recomendable que
esta Comisién se
reservara el derecho
a terminar
anticipadamente la
Fase 1, para que no
se extendiera
indefinidamente, en
caso de que el
numero de rondas se
incremente
demasiado. Esto se
podria hacer dando
aviso a los
Participantes que la
siguiente sera la
ultima ronda y que
deberan hacer una
oferta libre (mayor o
igual a su ultima
oferta) para los
bloques de suinterés
que no hayan sido
adjudicados en una
Region Industrial.

Adicionalmente,

seria conveniente
prever un criterio de
desempate, en el
caso de que se
presentaran ofertas
por un mismo precio
para bloques en una




misma region
industrial.
4.1.1 Ronda 1 4.1.1 Ronda 1 Mis representadas

A continuacién, el Participante
debera:

1. Indicar en el Formato
de Ronda 1 el numero
de Bloques que desea
obtener al Precio de
Reloj de la Ronda 1,
por cada una de las
Regiones Industriales,
el cual no podra ser
superior al numero de
Bloques indicado en

A continuacion, el Participante
debera:

1. Indicar en el Formato
de Ronda 1 el numero
de Bloques que desea
obtener al Precio de
Reloj de la Ronda 1,
por cada una de las
Regiones Industriales,
el cual no podra ser
superior al nimero de
Bloques indicado en

solicitan a esta
Comision agregar un
texto al final de este
parrafo que indique
que el numero de
bloques indicado no
podra ser menor a
uno.

Dicho cambio se
solicita para prevenir
que ningun
participante pueda
seguir participando
si no hizo ofertas por
al menos un bloque

su Constancia de su Constancia de | en la primeraronda.
Participacion. Participacion ni
2. menor auno (1).
2.
4.1.1 Ronda 1 4.1.1 Ronda 1 En concordancia con
el comentario
anterior, se
Seran considerados como | Seran considerados como | recomienda incluir

Participantes sin Ofertas en la
Ronda 1 y concluirdan su
participacion en la Fase 1,
aquellos que:

i. No presenten el Formato en
tiempo,

ii. Presenten un Formato que no
pueda ser leido por la Comisién,
iii. No adjunten el Formato dentro
de la actividad correspondiente
en la Plataforma,

iv. Modifiquen partes del Formato
distintas a las permitidas, o

v. Presenten un Formato que no
se  encuentre debidamente

Participantes sin Ofertas en la
Ronda 1 'y concluiran su
participacion en la Fase 1,
aquellos que:

i. No presenten el Formato en
tiempo,

ii. Presenten un Formato que no
pueda ser leido por la Comisién,
iii. No adjunten el Formato dentro
de la actividad correspondiente
en la Plataforma,

iv. Modifiquen partes del Formato
distintas a las permitidas, o

v. Presenten un Formato que no
se encuentre debidamente

una causa adicional
en el listado.

requisitado requisitado
vi. No incluyan Ofertas por ningun
bloque
4.1.1 Ronda 1 El texto establece

que la DGLE




Una vez concluido el periodo de
presentacion del Formato de
Ronda 1, la_DGLE iniciara el
analisis de las Ofertas recibidas
y al concluir, publicara el
Reporte de la Ronda 1 que
incluira, al menos, lo siguiente:

e Las Regiones Industriales
con Bloques adjudicados
enla Ronda 1,

e Las Regiones Industriales
con exceso de demanday
su precio para la Ronda 2,
y

e Ensucaso,lafechay
hora de inicio de la Ronda

publicara el reporte
de la ronda 1 al
concluir el analisis
de las ofertas.

Sin embargo, no se
establece un periodo
maximo para que
ello ocurra, lo que
genera
incertidumbre para
los participantes.

Mis Representadas
solicitan establecer
un tiempo maximo
de publicacién vy, en

2. su caso, con una
posibilidad de
extension del plazo
debidamente
justificada y
notificada a los
participantes.

4.1.1 Ronda 1 4.1.1 Ronda 1 En el dltimo bullet de

Al término de la Ronda 1, un
Participante se ubicara en uno de
estos escenarios:

e Enelcasode quetodos
los Bloques para los
cuales el Participante
presentd Oferta se hayan
adjudicado en la Ronda 1,
éste habra concluido su
participacién en la Fase
1.

e Sial menos 1 (un) Bloque
para el que el Participante
presentd Oferta obtuvo un
exceso de demanda en la
Ronda 1, éste debera
participar en la Ronda 2.

Al término de la Ronda 1, un
Participante se ubicara en uno de
estos escenarios:

e Enelcasode quetodos
los Bloques para los
cuales el Participante
presentd Oferta se hayan
adjudicado en la Ronda 1,
éste habra concluido su
participacién en la Fase
1

e Sialmenos 1 (una)Region
Industrial +—un—DBtogue
para la et—que el
Participante presento
Ofertas por uno o mas
Bloques obtuvo un exceso
de demanda en la Ronda
1, éste deberd participar
en la Ronda 2.

esta seccién se
menciona que el
exceso de demanda
no es por bloque sino

por Region
Industrial.
Mis representadas

solicitan a esta
Comisién ajustar la
redaccidbn como se
propone, para que
sea consistente con
las definiciones de
las propias bases y
anexos.

4.1.2 Ronda 2y subsecuentes

4.1.2 Ronda 2y subsecuentes

Como se comentd
antes, se




e ElPrecio de Reloj
correspondiente, y

e Elnumero de Bloques por
los que puede participar
en la Ronda, el cual no
podra ser superior al
numero de Bloques por
los que presenté Ofertas
Validas en la Ronda
previa en cada Regidén
Industrial.

El Precio de
correspondiente, y
El ndmero maximo de
Bloques por los que
puede participar en la
Ronda en cada Region

Reloj

Industrial, el cual no
podra ser superior al
numero de Bloques por
los que presenté Ofertas
Validas en la Ronda previa
en cada Region Industrial.

recomienda eliminar
esta restriccion, toda
vez que promueve
una asignacion
ineficiente del
recurso espectral.

Asimismo, se solicita
modificar la
redaccion del ultimo
bullet del primer
numeral de esta
seccion.

4.1.2 Ronda 2y subsecuentes

Al término de la Ronda, un
Participante se ubicara en uno de
estos escenarios:

e En el caso de que todos
los Bloques para los
cuales el Participante
presentd Oferta Valida en
la Ronda actual se hayan
adjudicado, éste habra
concluido su
participacion en la Fase 1.

e Sial menos 1 (un) Bloque
para el que el Participante
presentdé Oferta Valida
obtuvo un exceso de
demanda en la Ronda
actual, éste debera
participar en la Ronda
siguiente.

En el bullet de la
parte superior de la
pagina alude a
exceso de demanda
de un Bloque.

Como vya se dijo
antes, el exceso de

demanda es para
Regiones

Industriales, no
para Bloques. Se

recomienda hacer el
ajuste propuesto
antes paraelcasode
la Ronda 1.

4.1.3 Incrementos por Ronda

Con el fin de promover el
descubrimiento gradual de los
precios de los Bloques, los
Precios de Ronda se
determinardan de la siguiente
manera:

El preambulo de esta

seccion  establece
que se desea
promover el

descubrimiento
gradual de precios
de los Bloques.

Sin  embargo, el
incrementar los
precios a partir de




una cierta ronda va
en sentido opuesto a
esta medida.

Mis Representadas
solicitan a esta
Comisidn seguir un
incremento
descendente gradual
para las rondas con
los siguientes
porcentajes de
incremento para las
rondas sefialadas en
el apéndice: 15%,
10%, 7.5% y 5%. Con
el 5% a partir de la
Ronda 11.

Como se senalé
antes, seria
conveniente que
esta Comisidon se
reserve elderechode
concluir
anticipadamente la
Fase 1, previo
anuncio de que la
siguiente sera la
ultima ronda, en los
términos
anteriormente
sefalados.

4.1.4 Adjudicaciéon a Precio de

Retiro

D.
E.

En caso de que exista

empate en los Precios

de Retiro entre 2 o mas

Participantes \" no

existieran suficientes

Bloques disponibles

para ser adjudicados, la

Comisién adjudicara los

Bloques disponibles

entre dichos
Participantes a través de
un mecanismo de

No queda claro si la
reparticién se hara a
un solo Participante,
o} se iran
distribuyendo
Bloques hasta el
punto donde ya no
existan suficientes
para seguir
repartiéndolos
equitativamente v,
entonces, se
adjudiquen por
insaculacion.

Se solicita a esta
Comision realizar la
precision.




insaculacion, aleatorio e
imparcial.

4.1.5 Ronda final
Sin texto correlativo

Mis Representadas
recomiendan
agregar al final de
esta subseccién la
potestad de esa
Comision de
concluir
anticipadamente la
Fase 1, como ya se
ha comentado antes.

4.2.1 Presentacioén de la Oferta

La Fase 2 se llevara a cabo a
través de un mecanismo de
sobre cerrado, el cual estara
habilitado para los Participantes
como una actividad dentro de la
Plataforma.

A continuacion, el Participante
debera:

1. ..
2. Adjuntar el Formato de

Sobre Cerrado dentro de
la Actividad de Sobre
Cerrado disponible en la
Plataforma y presentarlo

usando la Firma
Electrénica; al hacerlo, la
Plataforma generara el

acuse correspondiente.

El texto establece
que se utilizara un
mecanismo de sobre
cerrado.

Tomando en cuenta
ello y lo mencionado
en un comentario
anterior, se
recomienda precisar
si se tratard de un
mecanismo a primer
o0 segundo precio,
con el fin de darle

certeza a los
participantes.
Por otro lado,

“Actividad de Sobre
Cerrado” no es un
término definido ni
en las bases, las
Disposiciones Marco
nienelapéndice. Por

lo que mis
Representadas
solicitan a esta

Comisién colocar en
mindsculas o bien
incluirlo como
término definido en
la seccion
correspondiente.

4.2.4 Seleccion de las Ofertas
Ganadoras

4.2.4 Seleccion de las Ofertas
Ganadoras

Mis Representadas
solicitan a esta
Comision, para
mayor precision,
ajustar el texto.




Determinara todas las
combinaciones factibles
de adjudicacién. Dichas
combinaciones seran
aquellas que permitan:

Eliminar el exceso de
demanda en las Areas
Coincidentes,

Asignar la mayor
cantidad de Bloques
posible, sujeto a que
dos Poligonos con
Areas Coincidentes
entre si no compartan
el mismo segmento de
frecuencias,

Asignar la cantidad
minima de Bloques que
los Participantes
manifestaron aceptar en
el Formato de Sobre
Cerrado.

1.

Determinara todas las
combinaciones
factibles de
adjudicacion. Dichas
combinaciones seran
aquellas que permitan:

Eliminar el exceso de
demanda en las Areas
Coincidentes,
Asignar la mayor
cantidad de Bloques
posible, sujeto a que
dos Poligonos con
Areas Coincidentes
entre si no compartan
el mismo segmento de
frecuencias,

Asignar al menos la
cantidad minima de
Bloques que los

Participantes
manifestaron aceptar en
el Formato de Sobre
Cerrado.

Por lo antes expuesto, a esa H. Autoridad, atentamente solicito:

UNICO. - Tenerme por presentado con la personalidad que ostento, emitiendo comentarios
dentro del procedimiento de consulta publica referido en el presente escrito.

Por OPERBES, S.A. DE C.V., CABLEVISION, S.A. DEC.V.,
CABLEMAS TELECOMUNICACIONES, S.A. DEC.V.,
TELEVISION INTERNACIONAL, S.A. DEC.V., Y
MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES, S. DER.L. DE C.V.

#

Ciudad de México, 15 de julio de 2026
=,
GONZALO MAR'HN{EZ POUS
Representante legal




